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Presentacion

El Afio Escolar 2024 representdé un periodo de consolidacidn y proyeccidon para Melford
College, se trabajé de manera articulada para fortalecer el desarrollo integral de nuestros
estudiantes, promoviendo una educacién de calidad en un entorno de respeto, inclusién y
excelencia académica.

Este informe busca transparentar los avances, logros y desafios que marcaron la gestién
institucional a lo largo del afio, reafirmando nuestro compromiso con la mejora continua en
los procesos educativos, la convivencia escolar y el acompafiamiento socioemocional de
nuestra comunidad.

El equipo directivo del establecimiento liderado por el Representante Legal de la Fundacién
Educacional Melford, Sr. Wilfredo Guzman Guajardo, y el Equipo de Gestidn Pedagdgica
dirigido por la Sefiora Luisa Cavagnola Rivas, Directora, integrado por la Srta. Karina
Giacaman Flores, Subdirectora General, Sra. Violeta Lisboa Lineros, Subdirectora de Vida
Escolar, Sr. Victor Alvarez Palacios, quién se desempefia como Encargado de Convivencia
Escolar desde el mes de Junio de 2024, la Sra. Ana Maria Gémez Santander, quien se integra
como Jefa de la Unidad Técnica Pedagdgica para la Ensefianza Media, durante el mes de
marzo de 2024, la Sefiora Fabiola Mutis Torres, Jefa de la Unidad Técnica Pedagdgica para la
Ensefianza Basica, y la Sefiora Ana Marizza Ravello Barrales, Orientadora, han desempefnado
un rol fundamental en la planificaciéon y ejecucidn de estrategias para fortalecer el
aprendizaje, garantizando un trabajo coordinado en todas las areas de gestion.

Asimismo, el compromiso de docentes, asistentes de la educacidn, estudiantes y sus familias
ha sido clave en el cumplimiento de los objetivos institucionales y en el desarrollo de una
cultura escolar basada en valores, responsabilidad y participacion.

Con esta cuenta publica, reafirmamos nuestro compromiso con la comunidad educativa,
proyectando nuevos desafios para el 2025 con el objetivo de seguir consolidando nuestro
proyecto educativo y fortalecer nuestra identidad como referente formativo en la comunay
la region.

Agradecemos a todos los actores que han contribuido a los logros alcanzados y los invitamos
a continuar trabajando juntos en beneficio de nuestros estudiantes y su futuro.



Objetivos institucionales

Para lograr metas institucionales y asi propender a la consolidacién y la mejora continua
educativa de Melford College, se propone un Objetivo General, cuyo cumplimiento es
asegurado por los Objetivos Generales de los diferentes estamentos de la Institucién:
Direccién y Subdireccion General, Subdireccién de Vida Escolar, Gestién Curricular,
Convivencia Escolar, Orientacidn, Apoyo Psicopedagdgico y Académico.

A continuacion, se presenta el Objetivo General Institucional y los Objetivos Generales por
estamento:

Objetivo General Institucional de Melford College

Garantizar una educacién integral y de calidad, en un ambiente laico, democratico y de
respeto, que promueva el desarrollo académico, social y emocional de los estudiantes,
preparandolos para su formacion superior y su insercidn activa, responsable y solidaria en
la sociedad. Fomentar una comunidad educativa inclusiva y participativa, basada en altas
expectativas y valores , asegurando un trabajo coordinado y eficiente en la gestidn directiva,
curricular, de vida escolar, convivencia, orientacion y apoyo psicopedagdgico. Implementar
estrategias que fortalezcan el aprendizaje, la convivencia arménica y la autonomia de los
estudiantes, consolidando al establecimiento como un referente formativo en la comunay
la regidn.

Objetivo General de la Gestion Educativa de la Direccion General

Dirigir y gestionar el establecimiento educacional con un enfoque centrado en el desarrollo
integral de los estudiantes, garantizando un ambiente laico, democratico y de respeto que
favorezca su formacién académica y valdrica. Promover una cultura de altas expectativas,
compromiso y colaboraciéon dentro de la comunidad educativa, asegurando la mejora
continua mediante el disefio, implementacion y monitoreo de un plan de gestidn alineado
con el Proyecto Educativo Institucional.

Objetivo General de la Gestion de la Subdireccion de la Vida Escolar

Garantizar el adecuado funcionamiento y bienestar de la comunidad educativa mediante la
gestion eficiente de la asistencia y puntualidad de funcionarios y estudiantes, la tramitacién
oportuna de licencias médicas, y laimplementacién de servicios de salud escolar, incluyendo
enfermeria y programas de vacunacion. Asimismo, asegurar el acceso equitativo a
beneficios estudiantiles, como la Tarjeta Nacional Estudiantil (TNE), promoviendo un
entorno escolar organizado, seguro y orientado al desarrollo integral de los estudiantes y el
personal.



Objetivo General de la Gestion Curricular Ensefianza Bdsica y Media

Organizar, coordinar y supervisar acciones, mediante el trabajo Técnico-Pedagdgico, de
manera que los procesos de ensefianza y aprendizaje funcionen eficiente y armdnicamente,
proponiendo las readecuaciones necesarias en el marco de los Programas de Estudio, de
acuerdo con las necesidades y caracteristicas propias de la comunidad escolar y conforme
con las normas vigentes.

Objetivo General de la Gestion de la Convivencia Escolar

Implementar acciones, iniciativas y proyectos que promuevan y fomenten la comprension y
el desarrollo de una comunidad participativa, inclusiva y democratica, con enfoque
formativo, participativo y de gestion institucional que garantice la prevencién de conductas
gue danan la buena convivencia y desarrollar acciones que fortalezcan un ambiente seguro
y armonico entre todos los miembros de la Comunidad Educativa.

Objetivo General de la Gestion de la Orientacion Educacional

Promover el desarrollo socioemocional de los estudiantes, fortaleciendo su
autoconocimiento y habilidades para la vida, con el fin de contribuir a su formacién integral.
Asimismo, disefiar, implementar y supervisar un plan de orientacidon vocacional que, en
concordancia con el curriculo ministerial, responda a las necesidades y particularidades de
cada grupo curso. Acompafiar y guiar a los estudiantes en la construccién de su proyecto
personal y profesional, brinddndoles herramientas que les permitan tomar decisiones
informadas y auténomas sobre su futuro.

Objetivo General del Apoyo Psicopedagdgico y Académico

Implementar un apoyo pedagdgico efectivo para estudiantes de Ensefianza Basica y Media,
basado en enfoques psicopedagdgicos, con el propdsito de fortalecer las habilidades
cognitivas fundamentales para el aprendizaje escolar. Este apoyo busca optimizar el proceso
de ensefianza-aprendizaje, favoreciendo un mejor desempefio académico, una
participacién en el entorno escolar y el desarrollo de competencias aplicables a otros
contextos.

A continuacidn, se presenta la cuenta publica sobre el nivel de logro de cada Obijetivo
propuesto con sus respectivas metas.



Informacion General

Nombre del establecimiento educativo: Colegio Particular Melford College.

Tipo de dependencia: Particular Subvencionado.

Direccién: Alcalde Jorge Indo 522, comuna de Quilicura.

Afo 2024 Cantidad

Matricula General 936
Matricula Educacién Parvularia 45
Matricula Educacién Basica 430
Matricula Educaciéon Media 461
Planta Docente 40
Docentes de reemplazo 3
Asistentes de la educacion 36

Cargos

A continuacion, cargos desempefiados durante el afio 2024.

Cargo

Nombre

Representante Legal de la Fundacion
Educacional Melford College

Sr. Wilfredo Del Rosario Guzman Guajardo

Directora

Sra. Luisa Ester Cavagnola Rivas

Subdirectora General

Srta. Karina Alejandra Giacaman Flores

Subdirectora de Vida Escolar

Sra. Violeta de las Mercedes Lisboa Lineros

Jefa Unidad Técnico-Pedagdgica Educacion
parvularia y Ensefianza Basica

Sra. Fabiola Andrea Mutis Torres

Jefa Unidad Técnico-Pedagdgica
Ensefianza Media

Sra. Ana Maria Gdmez Santander

Encargado de Convivencia Escolar

Sr. Victor Alvarez Palacios

Orientadora

Sra. Ana Marizza Ravello Barrales

Psicopedagogo

Sr. Rodrigo Octavio Marchant Quezada

Organizacion del afo escolar

El afio escolar 2024 se organizo en tres Trimestres, con periodo de vacaciones de Invierno al

término del semestre y con el dia 18 de Octubre, solicitado sin clases para la celebracién del

dia del profesor, recuperado al término del afio escolar autorizado éste por Resolucion
Exenta N°000067 del 25 de Enero de 2024 del Departamento Provincial de Educacién

Santiago Norte.




Gestion de Educativa de la Subdireccion General

La Subdireccion General tiene el objetivo de Dirigir y gestionar el establecimiento
educacional con un enfoque centrado en el desarrollo integral de los estudiantes,
garantizando un ambiente laico, democrdtico y de respeto que favorezca su formacion
académica y valdrica. Promover una cultura de altas expectativas, compromiso vy
colaboracién dentro de la comunidad educativa, asegurando la mejora continua mediante
el disefio, implementacién y monitoreo de un plan de gestién alineado con el Proyecto
Educativo Institucional.

Para dar cumplimiento a este objetivo, durante el aflo 2024 abordé las areas detalladas a
continuacion.

Gestion Administrativa y Organizacional

La Gestidon Administrativa y Organizacional fue un pilar fundamental en el funcionamiento
eficiente de Melford College. A través de una planificacidon estratégica y un monitoreo
constante, se desarrollaron acciones orientadas a optimizar los procesos internos, garantizar
la seguridad y el bienestar de la comunidad educativa, y fortalecer la organizacién
institucional.

Durante el periodo evaluado, se implementaron medidas para mejorar la distribucion de
espacios, gestionar recursos humanos de manera eficiente y actualizar protocolos de
seguridad, asegurando el cumplimiento de normativas vigentes. Asimismo, la coordinacion
con diferentes estamentos ha permitié fortalecer la toma de decisiones y mejorar la
comunicacion institucional, consolidando un ambiente escolar mas estructurado y
operativo.

Durante el afio 2024 se desarrollaron las siguientes acciones reflejan los esfuerzos realizados
en esta drea para garantizar un entorno funcional y seguro para estudiantes, docentes y
asistentes de la educacion.

e Interiorizacidon de tareas de Asistentes de la Educacién.

e Monitoreo de dependencias en situaciones climaticas.

e Gestidn de permisos especiales para docentes y asistentes de la educacidn.

e Revision y actualizacion del Plan de Seguridad 2024.

e Elaboracién de mapas de evacuacion para cada sala.

e Organizacidn de horarios y espacios para reuniones de apoderados.

e Elaboracién de tabla de temas para reuniones de apoderados.

e Registro de actas en Consejos de Profesores y reuniones de equipo de gestién.
e Apoyo en recopilacién de documentos para la Declaracién del Sostenedor.

7



e Actualizacidn constante de la base de datos en el libro digital (Kimche).
e Organizacidn de celebraciones institucionales, como el Dia del Estudiante.
e Monitoreo del proceso de elecciones del Centro de Estudiantes.

Gestion Académica y Formacion Docente

La Gestidon Académica y la Formacidon Docente son ejes esenciales para asegurar la calidad
educativa en Melford College. A través de una planificacion rigurosa y un enfoque en la
mejora continua, se desarrollaron estrategias para optimizar los procesos de ensefianza y
aprendizaje, fortaleciendo tanto el desempefio de los docentes como el progreso académico
de los estudiantes.

Durante el afio 2024, se implementaron acciones orientadas a la actualizacion y revision de
normativas pedagdgicas, el monitoreo del rendimiento estudiantil y la optimizacién de la
carga horaria. Asimismo, se promovié la capacitacién docente como un elemento clave para
el desarrollo profesional, asegurando que los equipos pedagdgicos cuenten con
herramientas innovadoras y metodologias actualizadas.

A continuacidn, las principales acciones de esta dimensién:

e Apoyo a la Unidad Técnico-Pedagdgica en la planificacidn de salidas pedagdgicas.

e Andlisis de la oferta de capacitaciones en diversas ATEs y solicitud de presupuestos.
e Planificacidn y ejecucion de capacitaciones para el personal docente y no docente.

e Apoyo en la reformulacién de la Jornada Escolar Completa (JEC).

e Elaboracién de temas para la asignatura de Formacién Ciudadana en 7° y 8° Basico.

Convivencia Escolar y Bienestar Estudiantil

Durante el afio 2024 se abordd, como prioridad, la Convivencia Escolar y el Bienestar
Estudiantil, pues son aspectos fundamentales para el desarrollo integral de los estudiantes
en Melford College. Un ambiente escolar basado en el respeto, la inclusién y la equidad
permite que los alumnos se sientan seguros y valorados, favoreciendo su aprendizaje y
formacién personal.

Durante el ano 2024, se implementaron estrategias orientadas a la prevencién y resolucién
de conflictos, el fortalecimiento del sentido de comunidad y la promocién de espacios de
didlogo entre estudiantes, docentes y apoderados. Asimismo, se realizd un seguimiento
cercano a casos de convivencia que requieren intervencidn especializada, asegurando una
respuesta oportuna y eficaz.

El compromiso con el bienestar estudiantil se vio reflejado en las siguientes acciones:

e Seguimiento de casos denunciados en distintos niveles educativos.
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e Atencion de apoderados en casos que lo requieren.

e Elaboracién y ejecucién del Plan de Formacion Ciudadana.

e Organizacion de capacitaciones en el drea de Convivencia Escolar.

e Registro de actas en reuniones del Centro de Estudiantes con docentes asesores.
e Recopilacion de antecedentes y redaccion de denuncias a Fiscalia.

e Gestiones relacionadas con denuncias en la Superintendencia.

e Elaboracién y monitoreo de estrategias para mejorar la asistencia estudiantil.

Gestion de Admision y Registro Escolar

La Gestion de Admisidn y Registro Escolar es un componente clave para garantizar el
correcto funcionamiento administrativo de Melford College, permitiendo una planificacién
eficiente de los procesos de matricula, asistencia y seguimiento académico de los
estudiantes. Durante el afio 2024 se invirtieron esfuerzos en asegurar una administracion
clara y ordenada de estos aspectos contribuye a la transparencia institucional y al
cumplimiento de las normativas vigentes.

Durante este periodo, se trabajé en la actualizacién y mantenimiento de los registros
escolares, la implementacion de estrategias para mejorar la asistencia estudiantil y la
gestion del Sistema de Admision Escolar (SAE), asegurando el cumplimiento de los plazos y
requisitos establecidos. Asimismo, se fortalecid la comunicacion con apoderados y
estudiantes, promoviendo la importancia de la asistencia y la continuidad educativa.

Se destacan las siguientes acciones desarrolladas durante el afio 2024

e Gestion del Sistema de Admision Escolar (SAE), cumplimiento de calendarios y
requisitos segun normativa vigente.

e Elaboracidn del Registro de Matricula del establecimiento segun normativa.

e Monitoreo y gestion de asistencia de los estudiantes.

e Comunicacion con apoderados sobre asistencia a clases.

e Asistencia a capacitaciones sobre libros de clases y sistemas digitales de registro.

e Revisidn de carga horaria propuesta por la Unidad Técnico-Pedagdgica.

Fortalezas y oportunidades para la mejora de la Subdireccion General

Las principales fortalezas de la Subdireccion General durante el afio 2024 se encuentran
enfocadas en la Instauracién de una cultura de compromiso y colaboracién con la tarea
educativa demostradas en:

e Mejoras en el Consejo de Profesores como oportunidad de aprendizaje profesional,
con un logro de 90%.



e Mejora en la cultura de la comunicacién mediante correo electrénico, con un nivel
de logro de 80%.

e Instauracién de la cultura del acto civico mensual con participacion docente, con un
nivel de logro del 75%.

Se proyecta a mejorar en:
e Fortalecer lazos con el Centro de Padres y de Estudiantes, a través del desarrollo de
encuentros extraprogramaticos, incluyendo al Equipo de Gestidn en ellos.
e Sistematizar datos relevantes de la gestién escolar para la toma de decisiones
mediante el uso de evidencia.
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Gestion de la Subdireccidon de Vida Escolar

La Subdireccién de Vida Escolar de Melford College desempeiia un rol clave en la promocién
de un entorno educativo organizado, seguro y propicio para el desarrollo integral de
estudiantes y funcionarios. Su labor se enfoca en garantizar el adecuado funcionamiento del
establecimiento a través de la gestion eficiente de la asistencia y puntualidad, la tramitaciéon
oportuna de licencias médicas y la implementacidn de servicios de salud escolar.

Durante el ano 2024, la Subdireccidon implementd diversas estrategias para fortalecer el
compromiso con la asistencia y puntualidad de la comunidad educativa, optimizar los
procesos administrativos asociados a la tramitacién de licencias médicas y consolidar la
atencién de salud en la enfermeria escolar. Estos esfuerzos han permitido mantener un
monitoreo constante del bienestar de los estudiantes y el personal, asegurando un
acompafiamiento oportuno y efectivo.

La Subdireccidn de Vida escolar tiene como objetivo Garantizar el adecuado funcionamiento
y bienestar de la comunidad educativa mediante la gestion eficiente de la asistencia y
puntualidad de funcionarios y estudiantes, la tramitacién oportuna de licencias médicas, y
la implementacién de servicios de salud escolar, incluyendo enfermeria y programas de
vacunacion, promoviendo un entorno escolar organizado, seguro y orientado al desarrollo
integral de los estudiantes y el personal.

Para dar cumplimiento a este objetivo la Subdirecciéon de Vida Escolar se propuso los
siguientes Objetivos Especificos:

e Optimizar la gestion de asistencia, puntualidad y tramitacién de licencias médicas en
la comunidad educativa, asegurando un monitoreo eficiente.

e Fortalecer la atencién de salud escolar y el bienestar estudiantil a través de la
optimizacion de los servicios de enfermeria, asegurando una atencién oportuna, el
registro adecuado de casos y la implementacion de estrategias de seguimiento para
estudiantes con necesidades médicas.

Gestion de asistencia, puntualidad y tramitacion de licencias médicas

Para optimizar la gestion de asistencia, puntualidad y tramitacion de licencias médicas en la
comunidad educativa, asegurando un monitoreo eficiente, la Subdireccién de Vida Escolar
se propuso las siguientes metas, cuyo cumplimiento serd detallado a continuacion,
evidenciando los avances y resultados obtenidos a lo largo del afio 2024.
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Meta 1: Registrar y monitorear diariamente la asistencia y puntualidad de funcionarios,
generando informes periddicos para la Direccién.

Durante el afio 2024 la Subdireccion de Vida Escolar veld porque sus funcionarios
demostraran mejoras en asistencia y puntualidad.

Para cumplir con esta funcidn se realizé seguimiento mediante:

e Registro de atrasos diarios.
e Registro de ausencias diarias sin justificacién.
e Elaboracién de informe diario, que se remite a Direccién.

Meta 2: Gestionar el 100% de las licencias médicas en un plazo maximo de 48 horas desde
su recepcién, asegurando una comunicacién eficiente con la administracidon y equipo de
gestion.

Es deber de este estamento, tramitar licencias médicas de los funcionarios del
establecimiento. Para el logro de este objetivo se realizaron los siguientes procedimientos:

e Recepcion de licencia médica.

e Recopilacion de antecedentes.

e Tramitacidén de licencia médica.

e Informar a administracién y equipo de gestién de licencia médica, mencionando
nombre de funcionario y dias de licencia.

Todos estos procedimientos permitieron mantener una comunicacién fluida con los
diferentes estamentos del Establecimiento para poder asegurar el aprendizaje de los
estudiantes, el correcto funcionamiento institucional y proteger el reposo de quienes, por
recomendacion médica, requieren de licencia médica.

Durante el aflo 2024 se tramitaron 88 licencias médicas.

Meta 3: Monitorear y registrar el 100% de la asistencia y puntualidad de los estudiantes
durante el afo escolar, implementando estrategias de seguimiento y comunicaciéon con
apoderados.

La asistencia y puntualidad de los estudiantes en un establecimiento educativo son
fundamentales para garantizar su desarrollo académico y formacidn integral. Estos factores
influyen directamente en la continuidad del aprendizaje, la equidad educativa y la
prevencion de la desercidn escolar, promoviendo habitos de responsabilidad y compromiso
con su educacion.
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Por estos motivos, la Subdireccién de Vida Escolar monitoreé la asistencia y puntualidad de
los estudiantes del establecimiento, incentivando a mejorar la asistencia mediante las
siguientes acciones:

e Registro diario de atrasos de estudiantes.

e Registro de asistencia en libro de clases.

e Llamado telefénico a padres y/o apoderados para monitorear necesidades.
e Sintesis de asistencia por estudiante.

A continuacidn, tabla de resumen de asistencia promedio anual de los estudiantes de
Melford College.

Ed. Parvularia y Basica Educacion Media

Curso % de Asistencia anual | Curso % de Asistencia anual
PK® A 78% 7°A 88%
K°A 80% 7°B 82%
K°B 75% 8°A 89%
1°A 84% 8°B 88%
1°B 79% I°A 87%
2°A 82% I°B 82%
2°B 86% lI°A 87%
3°A 89% [1°B 83%
3°B 83% A 89%
4°A 83% B 83%
4°B 88% IV°A 85%
5°A 90% IV°B 88%
5°B 85%

6°A 85%

6°B 86%

Promedio 84% Promedio 86%

En promedio, los estudiantes de Melford College tuvieron, durante el afio 2024, un 85% de
asistencia anual.

Melford College comienza el afio escolar el Miércoles 05 de Marzo de 2024 con 896
estudiantes. Se integran al establecimiento, durante el afio escolar, 59 estudiantes. Se
retiran del establecimiento por diversos motivos 19 estudiantes. El establecimiento
termina su ano escolar con 936 estudiantes, aumentando en 4,46% respecto a su matricula
inicial.

13



Atencion de la Salud y el Bienestar Estudiantil

En nuestro establecimiento, la enfermeria escolar desempefia un papel fundamental en la
promocién y el cuidado de la salud de los estudiantes, contribuyendo al bienestar integral
de la comunidad educativa. En el entorno escolar, los estudiantes se enfrentan a diversas
situaciones de salud, desde emergencias médicas hasta afecciones crénicas, accidentes
menores y problemas emocionales que requieren atencién especializada.

Para lograr Fortalecer la atencion de salud escolar y el bienestar estudiantil a través de la
optimizacion de los servicios de enfermeria, asegurando una atencién oportuna, el registro
adecuado de casos y la implementacion de estrategias de sequimiento para estudiantes con
necesidades médicas, la Subdireccién de Vida Escolar se propuso la siguiente meta, cuyo
desarrollo sera detallado a continuacion.

Meta 1: Garantizar la atencion del 100% de los estudiantes que requieran asistencia en
enfermeria, asegurando el registro diario de atenciones, la comunicacién oportuna con
apoderados y la correcta tramitacion de seguros escolares, ademdas de mantener un
monitoreo continuo de los estudiantes con patologias crénicas.

Nuestra enfermeria desarrollé las siguientes acciones durante el 2024:

e Atencion de estudiantes.

e Registro diario de atenciones.

e Informacién a apoderados de las atenciones de su pupilo.

e Tramitacidn de seguro de accidente.

e La Asistente TENS asistié a perfeccionamiento financiado por la Fundacién Melford
e ( Utilizacion equipo DEA)

La enfermeria brindé un cuidado riguroso y realizd6 un monitoreo permanente de cuatro
estudiantes con patologias crdnicas como lo son, la Diabetes Tipo 1, Cardiopatia Congénita

de nacimiento, Epilepsia, Asma y Diabetes Mellitus.

La enfermeria de nuestro Establecimiento atiende principalmente estudiantes por lesiones,
golpes y caidas, dolor de estdmago o cabeza, sangrado nasal y desregulaciones.
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A continuacioén, tabla de sintesis de cantidad de atenciones por mes y cantidad de seguros

escolares tramitados por cada curso:

Mes Cantidad de | Cantidad de  seguros
estudiantes escolares entregado
Marzo 561 33
Abril 591 68
Mayo 347 34
Junio 290 24
Julio 358 26
Agosto 496 46
Septiembre 437 54
Octubre 403 82
Noviembre 562 82
Diciembre 133 12
Totales 4178 461

Durante el afio 2024 se atendieron 4178 casos en enfermeria y se entregaron 461 seguros

escolares. Es pertinente mencionar que la desregulacién emocional es un factor que ha ido

aumentando en el transcurso de los afios, durante el aino 2024 se atendié en 89 ocasiones

a estudiantes por este motivo.

Fortalezas y oportunidades para la mejora de la Subdireccion de Vida Escolar

Nuestro establecimiento presenta las siguientes fortalezas en Subdireccién de Vida escolar:

Provee de informacion pertinente y oportuna sobre la puntualidad y asistencia de
sus funcionarios.

Provee de informacidon pertinente y oportuna sobre licencias médicas de sus
funcionarios asegurando el aprendizaje de sus estudiantes, el correcto
funcionamiento institucional y la proteccidén de reposo por motivos médicos.
Implementa acciones focalizadas para asegurar la puntualidad y asistencia de sus
estudiantes logrando el 85% en promedio.

Alta capacidad de atencidn de sus estudiantes en enfermeria con 4178 casos.
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Se proyecta a mejorar en:

e Asegurar en las estrategias de busqueda de docentes que cubran las horas de
licencia del docente titular.

e Aumentar la asistencia en al menos un 5%, superando asi el 85% considerado como
el porcentaje minimo requerido

e Mejorar la respuesta ante casos de desregulacion emocional mediante la
coordinaciéon con el equipo de Orientacion y Convivencia escolar, avanzando en la
elaboracion de protocolos de accion especificos.
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Gestion Curricular Ensefianza Basica y Media

Durante el afio escolar 2024 las Jefaturas de la Unidad Técnico-Pedagogica de Ensefianza
Basica y Ensefianza Media se propusieron como objetivo Organizar, coordinar y supervisar
acciones, mediante el trabajo Técnico-Pedagdgico, de manera que los procesos de
ensefianza y aprendizaje funcionen eficiente y armodnicamente, proponiendo las
readecuaciones necesarias en el marco de los Programas de Estudio, de acuerdo con las
necesidades y caracteristicas propias de la comunidad escolar y conforme con las normas
vigentes.

Para dar cumplimiento a este objetivo desarrollaron diversas estrategias que seran
presentadas a continuacién.

Gestion curricular de la Enseinanza Basica

Para dar cumplimiento a este objetivo general, se proyectaron tres objetivos especificos:

¢ Implementar apoyo y acompafiamiento a la labor docente, acordando lineamientos
pedagdgicos que favorezcan aprendizajes efectivos en los estudiantes.

e Brindar apoyo al desarrollo escolar de los estudiantes que presentan necesidades
Educativas especiales transitorias y/o permanentes.

e Mejorar los puntajes en evaluaciones estandarizadas (SIMCE en comprension lectora
4° basico).

A continuacion, se presenta el desarrollo de estos objetivos especificos durante el afio 2024.

Apoyo y acompafiamiento a la labor docente.

El acompanamiento docente en el aula es una estrategia clave para fortalecer los procesos
de ensefianza y aprendizaje, asegurando que las practicas pedagégicas se alineen con los
objetivos curriculares y las necesidades de los estudiantes.

Para Implementar apoyo y acompanamiento a la labor docente, acordando lineamientos
pedagdgicos que favorezcan aprendizajes efectivos en los estudiantes, la Unidad Técnico-
Pedagodgica de Educacién Basica se propuso las matas, cuyo desarrollo sera detallado a
continuacion.

Meta 1: Visitar al 80% del total de la planta docente visitados al menos una vez durante el
afio lectivo.

Durante el afio 2024 se acompafid al 40% de los docentes, de un 80% propuesto, pues
durante este periodo, se presentaron renuncias de cuatro profesores de Lengua y Literatura,
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como también licencias médicas en esta misma asignatura e Historia, Geografia y Ciencias
Sociales, en estos casos es deber de la Jefe de la Unidad Técnico-Pedagodgica, asegurar el
proceso educativo de los estudiantes, en cuanto a clases y proceso de calificacion. Si bien,
no se cumplié con la meta propuesta, los estudiantes del establecimiento contaron con el
apoyo y acompanamiento necesario para avanzar en su proceso educativo.

Apoyo escolar a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales

Para Brindar apoyo al desarrollo escolar de los estudiantes que presentan necesidades
Educativas especiales transitorias y/o permanentes, la Unidad Técnico-Pedagdgica de
Educacion Basica se propuso la siguiente meta, cuyo desarrollo serd detallado a
continuacion.

Meta 1: Gestionar que el 90% de los estudiantes que presentan NNE sean derivados y
atendidos por taller de apoyo pedagdgico.

Nuestro establecimiento durante el afio 2024 atendid, en Educacién Basica a 71 estudiantes
con Necesidades Educativas especiales.

Para llevar a cabo este proceso se llevan a cabo las siguientes acciones:

e Deteccion de nuevos estudiantes que no cuentan con diagndsticos de especialistas
a través de la observacidon en aula, registros en libro digital, calificaciones y la
informacidn entregada por docentes de asignatura y profesores jefes.

e Monitoreo del desarrollo de los talleres de apoyo al aprendizaje; Taller focalizado
Lenguaje cuarto basico, dictado por la profesora Ivonne Nufiez, taller de apoyo
Psicopedagogo, realizado por el profesor Rodrigo Marchant y taller de apoyo
matematico profesor Pedro Mejias. Se incorpord ademas el trabajo de la profesora
Isabel Mercado en el apoyo de la adquisicion de la lectura de dos estudiantes de
tercero basico que se incorporaron al establecimiento este afio sin tener adquirida
la lectura ni la escritura.

e Trabajo personalizado con estudiantes que presentan rezago lector en tercero y
cuarto basico. (una sesién a la semana)

e Monitoreo de la aplicacién de la evaluacién diferenciada y adecuaciones curriculares
pertinentes a todos los estudiantes que lo han requerido.

e Monitoreo y capacitacion del personal respecto de la aplicacién del Protocolo DEC.

e Entrevistas con apoderados de estudiantes diagnosticados con Trastorno del
Espectro Autista, indicaciones de manejo de estudiantes en aula y monitoreo del
desempefiio de estudiantes en aula. Se entregaron ademas indicaciones respecto de
los beneficios gubernamentales que poseen los estudiantes con diagndstico TEA.
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A continuacién, tabla de resumen con la cantidad de estudiantes con NEE y sus
especificaciones:

Tipo de Necesidad Educativa [Cantidad

Evaluacion diferenciada 47

Trastorno del Espectro Autista 15

Diagnésticos Especiales 9
Total 71

Acciones para la mejora de los resultados de aprendizaje

La mejora de los resultados académicos y de aprendizaje es un eje fundamental en la gestién
educativa, ya que refleja el impacto de las estrategias pedagdgicas en el desarrollo integral
de los estudiantes.

Para Mejorar los puntajes en evaluaciones estandarizadas (SIMCE en comprension lectora
4° basico), se propuso la Meta declarada a continuacién.

Meta 1: Movilizacidn a niveles superiores de aprendizaje en un 10% (Desde el insuficiente
al elemental y del elemental al adecuado).

Durante el afo 2024 se implementaron las siguientes estrategias para la mejora de los
Resultados de aprendizaje:

e Evaluacion diagndstica de Objetivos de aprendizajes del ano anterior y
retroalimentacidn a docentes para la adecuacién curricular necesaria.

e Monitoreo de Objetivos de Aprendizajes de cada nivel a través de ensayos Simce
con su correspondiente retroalimentacidn y Adecuacién curricular.

e Monitoreo de la Velocidad lectora.

Durante el segundo y tercer trimestre se trabajo sobre las acciones estratégicas nimero 2y
3 monitoreando los objetivos de aprendizajes de 3°,4° y 6° basico a través de la aplicaciéon
del Diagnéstico Integral de Aprendizajes (DIA), sin embargo, sélo se logré aplicar con Cuarto
y Sexto Basico.

Se aplicaron 3 ensayos SIMCE en el drea de lenguaje con sus respectivas retroalimentaciones
en clases. Se ingresaron los datos a una plantilla Excel automatizada que arrojoé un puntaje
simulado SIMCE con el siguiente resultado promedio:

4° basico A 241 puntos

4° basico B 248 puntos
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Se realizd el monitoreo de la velocidad lectora en segundo y cuarto basico y se confecciond
el informe de DOMINIO LECTOR para segundo basico, obteniendo los siguientes resultados:

Dominio Lector 2° Basico A

TIPO DE LECTURA

\.

VELOCIDAD
40%
35%
30%

25%

%]
S

34%
31%
20%
15%
9% 9% 9%
10% 6%
n

- 1 u

0%

FUERADE MUYLENTA LENTA MEDIABAJA MEDIA  RAPIDA MUY
TABLA ALTA RAPIDA
u LECTURA FLUIDA  LECTURA SILABICA

® LECTURA UNIDADES CORTAS LECTURA PALABRA A PALABRA

Se concluye que el 74% de los estudiantes de 2° Basico A tienen una velocidad Media Alta o
mayor, predominando la Lectura palabra a palabra y de unidades cortas.

Dominio Lector 2° Basico B

TIPO DE LECTURA
VELOCIDAD

25% 25% 16,60%
25%
21%
20%
17%
13%
0% 0% I

FUERADE MUY LENTA  LENTA MEDIA BAJA MEDIA ALTA  RAPIDA MUY RAPIDA
TABLA = LECTURA FLUIDA = LECTURA SILABICA

= LECTURA UNIDADES CORTAS LECTURA PALABRA A PALABRA

Se concluye que el 71% de los estudiantes de 2° Bésico B tienen una velocidad Media Alta o
mayor, predominando la Lectura de unidades cortas.

Academia de Inglés

Durante el mes de Marzo se realizd la Ceremonia de Entrega de Certificaciones de la
Academia de Inglés. De manera paralela el proceso de ingreso para el aifio 2024 se realizd
sin dificultades.

La Academia tuvo 74 inscritos, distribuidos en 5 niveles: Starters, Movers, Flyers, Ket y Pet,
a cargo del profesor Felipe Contreras Mufioz, con clases de lunes a viernes.
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Se mantuvo el registro de asistencia y leccionario en una ficha compartida y se monitoreé
constantemente el avance de los estudiantes.

La Academia de Inglés este afio tuvo la dificultad de no poder rendir las examinaciones dada
la pérdida del ICBC de su permiso para las examinaciones de Cambridge. Dadas las
circunstancias, se determiné cambiar de Centro examinador. Books and Bits nos brindo
asesoramiento y seguira junto a nuestros estudiantes durante el 2025.

Las clases de la academia se realizaron conforme a lo planificado y el plan de estudio se
mantuvo bajo las orientaciones de la Universidad de Cambridge.

Fortalezas y oportunidades para la mejora de la Gestion Curricular de Educacion
Basica.

Las principales fortalezas de la Gestidn Curricular de Educacién Basica durante el afio 2024
se encuentran enfocadas en:

e Acompanamiento y apoyo docente: Se implementaron estrategias para fortalecer la
ensefianza mediante visitas a las aulas y lineamientos pedagdgicos claros.

e Atencion a estudiantes con NEE: Se identificaron y atendieron 71 estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales mediante talleres de apoyo pedagdgico y trabajo
personalizado.

e Monitoreo del aprendizaje: Se aplicaron evaluaciones diagndsticas y ensayos SIMCE
con retroalimentacién para mejorar el rendimiento académico.

e Acciones especificas para la mejora del SIMCE: Se implementaron estrategias
enfocadas en la comprension lectora, monitoreo de velocidad lectora y
adecuaciones curriculares.

e Trabajo interdisciplinario: Coordinacion entre Jefaturas Técnicas, Psicopedagogia,
Orientacion y Convivencia Escolar para apoyar a los estudiantes en riesgo de
repitencia.

e Academia de Inglés consolidada: Se logrd la inscripcidn de 74 estudiantes en
distintos niveles con seguimiento y monitoreo de progreso.

e Seguimiento a la inclusién educativa: Se aplicaron evaluaciones diferenciadas y se
realizaron entrevistas a apoderados de estudiantes con TEA para mejorar su
integracién escolar.

Se proyecta a mejorar en:

e Incrementar la cobertura del acompafiamiento docente: Se alcanzo solo el 40% de
la meta de visitas a docentes, lo que sugiere la necesidad de ajustar estrategias para
cumplir el 80% proyectado.
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Fortalecer el seguimiento a evaluaciones estandarizadas: Aunque se aplicaron
estrategias para mejorar el SIMCE, no se logrd aplicar el Diagndstico Integral de
Aprendizajes (DIA) en todos los cursos planificados.

Optimizar la gestion ante ausencias docentes: La renuncia y licencias médicas de
profesores afectaron el acompafiamiento docente; se requiere una estrategia para
minimizar el impacto de estas situaciones.

Fortalecer la comunicacidn con apoderados: Ampliar la informaciéon sobre
estrategias pedagdgicas y evaluaciones diferenciadas para mayor involucramiento
de las familias.

Gestidn curricular de la Ensenanza Media

Para dar cumplimiento al objetivo general de la Gestién Curricular, se definieron tres

objetivos especificos para la Educacidon Media:

Gestionar y coordinar la implementacion efectiva de las bases curriculares y los
programas de estudio con lineamientos comunes institucionales.

Implementar estrategias efectivas para el acompafamiento a la labor docente,
acordando lineamientos pedagdgicos comunes que favorezcan el aprendizaje de los
estudiantes.

Mejorar el aprendizaje de todos los estudiantes, en particular, de aquellos con
dificultades de aprendizaje y que presentan necesidades educativas especiales
transitorias y/o permanentes, diagnosticadas por algin especialista.

A continuacidn, se presenta el desarrollo de estos objetivos especificos, con sus respectivas

metas, durante el aino 2024.

Implementacidn de las bases curriculares y lineamientos comunes

Para gestionar de manera efectiva las bases curriculares y los programas de estudio bajo

lineamientos institucionales comunes, se establecen las siguientes metas y se declara su

nivel de desarrollo.

Meta 1: Revisar y actualizar el Reglamento de Evaluacion.

Para el cumplimiento de esta meta, ambas Jefaturas Técnicas revisan el reglamento de

evaluacion, sugieren actualizaciones o reformulaciones de articulos del reglamento,

socializan y toman acuerdos consultando a los docentes sobre las sugerencias de

actualizaciones y reformulaciones.

Durante Abril de 2024, ambas Jefaturas Técnicas, previa consulta al Consejo de Profesores,

proponen la actualizacidn para el afno 2024.
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Meta 2: Gestién y supervision del cumplimento de las labores administrativas de los
docentes.

Durante el afio 2024 se logra mantener en norma leccionarios de docentes de Melford
College y de aquellos docentes que renunciaron o tuvieron licencias médicas.

Meta 3: Revisar y retroalimentar la planificacién de las y los docentes.

Se acompaid a los docentes en su proceso de planificacién alineando la construccién de
objetivos con lo solicitado por la Evaluacién Docente, cooperando asi, a su desarrollo
profesional.

Meta 4: Gestion y retroalimentacién de la evaluacién que aplican los docentes en los
diferentes cursos de Educaciéon Media.

Se retroalimentaron todos los instrumentos de evaluacién, orientando su elaboracion segin
los estandares exigidos por la Evaluacién Docente. Esto permitié que los profesores lograran
mejoras sustantivas en su calidad, incluyendo la modernizacion de la evaluacién por
habilidades en las asignaturas troncales.

Meta 5: Gestionar y coordinar salidas pedagdgicas.

Durante el periodo 2024 se gestionaron y coordinaron once proyectos de Salidas
Pedagodgicas. Los estudiantes de Melford College visitaron La quebrada de Macul, la
Biblioteca Nacional, el Centro Civico de Santiago, el Museo Interactivo Mirador y el Museo
de Anatomia de la Universidad de Chile.

Meta 6: Gestionar la salida anticipada de las y los estudiantes.
Durante el afio 2024 se gestiond la Salida Anticipada, por sugerencia de un especialista del
area de Salud Mental, para siete estudiantes.

Meta 7: Asegurar la continuidad del proceso pedagdgico ante ausencias prolongadas de
docentes.

Para mantener el proceso educativo de los estudiantes en caso de renuncia o licencia
médica prolongada de algun docente, se realizaron las siguientes acciones:

e Disefio y entrega de material de estudio para estudiantes.

e Disefio y supervisidon del desarrollo de guias de aprendizaje con estudiantes.
e Retroalimentacion de la resolucion de guias de estudiantes.

e C(lases de diferentes Objetivo de Aprendizaje de Lengua y Literatura.
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e Preparacién de evaluacién de comprension lectora en cursos que tenian SIMCE.

e Disefio, implementacion y revisién de evaluaciones tipo prueba, rubricas para
trabajos practicos y guias de trabajo como evaluacion de proceso.

e C(alificacién oportuna en libro de clases.

Es importante mencionar que, cada docente que se incorpord para impartir la asignatura
Lengua y Literatura recibid sus cursos con las calificaciones, leccionarios registrados y todas
las clases firmadas al dia de incorporacién, en todos los casos.

Apoyo y acompafiamiento a la labor docente.

Para Implementar estrategias efectivas para el acompafiamiento a la labor docente,
acordando lineamientos pedagdgicos comunes que favorezcan el aprendizaje de los
estudiantes, durante el afio 2024 en Educacién Media se brinda apoyo sistematico a los
docentes, través de la observacién, retroalimentacién y monitoreo continuo, se promueve
la mejora en la planificacion, ejecucion y evaluacion de las clases, fomentando un ambiente
de aprendizaje mas efectivo e inclusivo. Ademas, este acompafamiento contribuye al
desarrollo profesional de los docentes, permitiéndoles reflexionar sobre su practica,
adoptar nuevas metodologias y generar un impacto positivo en los aprendizajes de los
estudiantes.

Para la Implementacion de estrategias efectivas para el acompafiamiento a la labor docente,
acordando lineamientos pedagdgicos comunes que favorezcan el aprendizaje de los
estudiantes, se establecen las siguientes metas y se declara su nivel de desarrollo.

Meta 1: Acompafiar, evaluar de manera formativa y retroalimentar sistematicamente Ila
observacién de clases, con foco en la mejora de metodologias y buenas practicas de
ensefianza y aprendizaje en el aula.

Durante el afio 2024, se puso especial énfasis en el desarrollo de competencias
profesionales, brindando a los docentes de Melford College la oportunidad de prepararse
con anticipacién para su evaluacién docente.

Para realizar un acompanamiento sdélido y pertinente, se realizan las siguientes acciones:

e Disefio de instrumentos para evaluar y retroalimentar la planificacidn, el desempefio
profesional docente, el desempefio en el aula y la elaboracion de la evaluacién.

e Diversos talleres para el Desarrollo Profesional Docente: elaboracion de indicadores
de evaluacion, Decreto 67, Evaluacidn por habilidades, Clasificacién de habilidades
en las asignaturas Matematica, Lengua y Literatura, Historia, Geografia y Ciencias
Sociales y Ciencias Naturales (Biologia-Quimica-Fisica), entre otros.

e Acompanamiento en el aula al 73% de los docentes de Educacion Media.

24



Meta 2: Actualizar y perfeccionar los saberes profesionales de las y los docentes, en el
ambito del andlisis de datos para la toma de decisiones y el uso de la tecnologia en el aula.
En este dmbito se avanza en la modernizacién de los instrumentos de evaluacidn tipo Test,
mediante el disefio de una Ficha Técnica, clasificacién del item en habilidades propias de
cada asignatura e integracién de la tecnologia para el procesamiento de datos.

Por otra parte, se realizan talleres para el uso de la Inteligencia Artificial al servicio de la
Educacion, a través del uso de Tablet o Tableta Digital para transformar la pizarra
convencional en una pizarra digita, tecnologia que estd siendo implementada en Ia
asignatura matematica, con proyecciones de extender esta metodologia a otras asignaturas.
En este mismo dmbito, se realizan talleres enfocados en la aplicaciéon de la Inteligencia
Artificial en la Planificacion.

Meta 3: Propiciar el trabajo colaborativo entre docentes mediante el fortalecimiento de los
equipos por asignatura.

Durante este periodo se invirtieron esfuerzos en unificar lineamientos entre los diferentes
equipos de asignatura. Se potencié el trabajo en equipos de las asignaturas Lengua y
Literatura, Ciencias (Fisica — Quimica - Biologia), Historia, Geografia y Ciencias Sociales,
Matematica, Inglés y Educacidn Fisica.

Esta meta tuvo un desarrollo parcial, pues el trabajo colaborativo se encontraba en estado
inicial, por lo que se proyecta a continuar su desarrollo durante el afno 2025.

Meta 4: Propiciar el trabajo colaborativo entre docentes mediante la implementacion de al
menos un ABP en modalidad intra o interdisciplinar.

A pesar de los esfuerzos en propiciar el trabajo colaborativo en la implementacién de un
Proyecto de Aprendizaje (ABP), esta meta no fue lograda.

Meta 5: Gestionar, liderar o participar en Grupo Profesional de trabajo (GPT).

Durante el afio 2024 se realizaron al menos 34 instancias de colaboracién en Grupo
Profesional de Trabajo, coordinados con la Jefe de la Unidad Técnico-Pedagdgica de
Educacion Basica Sra. Fabiola Mutis Torres.

Los docentes del Establecimiento tuvieron una amplia participacién en temas como:

e Modernizacion y uniformizacién de la evaluacién por habilidades propias de cada
asignatura.
e Planificacidén conjunta del proceso se ensefianza aprendizaje.
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e Acuerdos transversales sobre fortalecimiento del proceso de lectura y escritura en
los diferentes niveles escolares, para diferentes asignaturas.

e Disefio de proyectos colaborativos para se implementados durante el 2025.

e Toma de decisiones e instancias de opinién sobre protocolos de apoyo a estudiantes
con dificultades de aprendizaje y calificaciéon oportuna.

e Actualizacidn y socializacion de la Ley 21.625 sobre el Sistema unico de Evaluacién
Docente.

e Marco tedrico y evaluativo del Mddulo 2: Clase grabada.

e Actualizacién de la redaccién de Objetivos para clases agregando actitudes.

e Proceso reflexivo y de consulta publica de la Actualizacion de las Bases Curriculares.

e Uso de la Inteligencia Artificial en Educacidn.

o Decreto 67 y sus implicancias en el aprendizaje de los estudiantes y el Ejercicio
Docente.

e Otros.

Apoyo y acompafiamiento al aprendizaje de los estudiantes.

Para Mejorar el aprendizaje de todos los estudiantes, en particular, de aquellos con
dificultades de aprendizaje y que presentan necesidades educativas especiales transitorias
y/o permanentes, diagnosticadas por algun especialista, la Unidad Técnico-Pedagdgica de
Educacion Media establecié las siguientes metas, cuyo nivel de desarrollo se detalla a
continuacién.

Meta 1: Monitorear los resultados de aprendizaje de los cursos desde 7mo Basico a IV
Medio.

Durante el afio 2024 se realizd un prolijo monitoreo y seguimiento de los resultados
académicos de los estudiantes, pesquisando a tiempo a aquellos estudiantes que
presentaron dificultades de aprendizaje, apoyando a aquellos estudiantes destacados y
propiciando el avance efectivo de todo el estudiantado.

A continuacidn, se presenta una tabla de resumen de los resultados académicos, mediante
los promedios generales de los cursos:

Curso ler Trimestre \ 2do Trimestre 3er Trimestre \ Promedio final
7°A 6,05 6,04 6,25 6,1
7°B 5,86 5,95 5,87 5,9
8°A 6,03 6,11 6,26 6,1
8°B 5,5 5,79 5,83 5,7
IA 6,05 5,86 6,03 6,0
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IB 5,8 5,7 5,99 5,8
A 6 5,88 6,14 6,0
[1B 5,62 5,46 5,7 5,6
A 5,99 6,32 6,32 6,2
1B 5,81 6,03 6,14 6,0
IVA 6,12 6,4 6,38 6,3
IVB 6,03 6,21 6,33 6,2

Esta informacion permite planificar acciones especificas para fortalecer los cursos que lo
requieren y asegurar la continuidad de los buenos resultados en aquellos que han tenido un
desempeiio favorable.

Meta 2: Analizar los resultados de |la evaluacidn estandarizada SIMCE para tomar decisiones.
Durante este periodo se realizd un andlisis detallado de los resultados de Melford College
en la evaluaciéon SIMCE.

A continuacion, resultados educativos en el Nivel Segundo Medio, resumidos en las
siguientes tablas:

Indicadores de Desarrollo Personal y Social en Sequndo Medio

Indicador 2022 2023 \
Autoestima Académica y Motivacién Escolar 75 77
Clima de Convivencia Escolar 78 79
Participacion y Formacion Ciudadana 80 81
Habitos de Vida Saludable 76 71

Durante el afo 2022 y 2023 se ha obtenido una leve alza de entre uno y dos puntos en tres
de los cuatro IDPS. Habitos de Vida Saludable tuvo un descenso de cinco puntos.

Resultados educativos de Lenguaje y Matemdtica en Sequndo Medio

Area 2018 2022 2024
Matematica 248 271 289
Lenguaje 236 271 271

Duranta las dos ultimas evaluaciones SIMCE nuestro establecimiento muestra una tendencia
positiva, incrementando 41 puntos en Matematica y 35 puntos en Lenguaje, evidenciando
una mejora sustantiva de sus Resultados Educativos.
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Meta 3: Identificar oportunamente y gestionar acciones para la mejora de los aprendizajes
en estudiantes que presentan vacios de aprendizaje y Necesidades Educativas Especiales
para articular proyectos.

Para identificar oportunamente a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales y
poder brindar un apoyo oportuno, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

e Monitoreo regular y sistematico de resultados educativos y comunicacion fluida con
profesores jefes y de asignatura.

e Se gestionaron acciones para la mejora de los aprendizajes de estudiantes que
tuvieron dificultades de aprendizaje o presentan necesidades educativas especiales.

e Se realizé un seguimiento riguroso a las acciones implementadas para la mejora de
los aprendizajes de estudiantes y se mantuvo comunicacidon oportuna con los
apoderados.

En Educacién Media se atendié a 58 estudiantes con NEE. En la siguiente tabla se
resume cantidad de estudiantes con Trastorno del Espectro Autista, Evaluacién
Diferenciada y Diagndsticos Especiales:

Evaluacion
Diferenciada D. Especiales
7°A 0 2 0
7°B 1 2 3
8°A 0 2 1
8°B 2 5 1
IA 0 0 2
IB 1 2 2
A 3 3 3
11B 2 4 1
A 0 2 6
1B 1 2 3
IVA 0 1 1
IVB 0 0 0
Totales 10 25 23

Complementariamente, se identificé a tiempo a los estudiantes con dificultades académicas
y se les brindd el apoyo necesario. La cantidad de estudiantes en Riesgo de Repitencia
disminuyé progresivamente en cada trimestre, gracias al trabajo conjunto de las Jefaturas
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Técnicas, Psicopedagogia, Orientacién, Convivencia Escolar y el compromiso de los
apoderados, como se muestra en la siguiente tabla:

7°A 2 1 0 0
7°B 3 1 1 0
8°A 2 0 1 0
8°B 8 3 5 0
IA 0 1 0 0
IB 5 6 3 0
A 0 0 0 0
1B 8 10 6 1
A 3 0 0 0
B 7 4 2 0
IVA 1 0 1 0
IVB 1 1 0 0
Totales 40 27 19 1

Meta 4: Organizar y gestionar actividades relacionadas con la proyeccion académica
universitaria en estudiantes de educacion media.

Durante el afio 2024 se establecié una alianza con el preuniversitario CEPECH de Quilicura.
Se entregaron diversas becas a estudiantes, tanto para clases online, como para clases
presenciales.

Por otra parte, se realizd un ensayo PAES de Matemadtica y Lenguaje, a Terceros y Cuartos
Medios, obteniendo los siguientes resultados:

Puntaje
Total Estudiantes Puntaje maximo del
Cruso estudiantes querinden promedio curso Area
A 39 36 557,23 716 Matematica
B 36 30 549,63 649 Matematica
B 36 29 605,66 787 Lenguaje
IVA 36 29 546,28 623 Matematica
IVA 36 31 587,45 787 Lenguaje
IVB 36 33 532,18 663 Matematica
IVB 36 29 558,36 797 Lenguaje

Queda como tarea mejorar en la resolucién de ensayos en Terceros y Cuartos Medios, pues
deben ser resueltos en periodos de tiempo superiores a la duracién de un bloque de clases.
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Meta 5: Gestionar e implementar estrategias para potenciar a estudiantes con habilidades
destacadas en segundo medio.

Durante el afio 2024 se coordina Taller para estudiantes con habilidades destacadas en
Matematica. Este taller queda a cargo de la Profesora Dominique Soto Henriquez, mientras
el Profesor Victor Rivera Huiza realiza taller de Reforzamiento para estudiantes con
habilidades descendidas, en el aula.

Para la implementacién de este taller se gestionaron:

e Espacios fisicos para los estudiantes con habilidades destacadas y descendidas.

e Planificacidén de acciones para abordar Objetivos de Aprendizaje de cursos anteriores
para preparar la evaluaciéon SIMCE.

e Reuniones con los docentes Dominique Soto Henriquez, Victor Rivera Huiza y
Daniela Acevedo Andrades para seleccionar Objetivos de aprendizaje que abordara
cada docente y su nivel de complejidad.

e Monitoreo y seguimiento del Taller para estudiantes con habilidades avanzadas,
mediante frecuentes visitas al aula.

e Monitoreo y seguimiento del Taller para estudiantes con habilidades descendidas,
mediante observacidn en el aula y material de estudio confeccionado por el docente.

e Seguimiento de calificaciones y resultados en evaluaciones DIA, mediante las cuales
se preparo a las y los estudiantes.

El Plan de Gestién de la Unidad Técnica de Educacidn Media logra un cumplimiento del
81,29%.

Fortalezas y oportunidades para la mejora de la Gestion Curricular de Educacion
Media.

e Las principales fortalezas de la Gestion Curricular de Educacidon Media durante el afio
2024 se encuentran enfocadas en:

e |Implementacién efectiva de bases curriculares y programas de estudio: Se revisaron
y actualizaron normativas como el Reglamento de Evaluacion y se supervisaron las
labores administrativas de los docentes.

e Acompanamiento y formacién docente: Se realizaron visitas al aula, talleres de
desarrollo profesional y estrategias para fortalecer la planificacion y evaluacion de
los docentes.
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e Modernizacién de la evaluacion: Se fortalecid la retroalimentacion de instrumentos
de evaluacién, modernizdndolos con enfoque en habilidades y estandares de la
Evaluacién Docente.

e Trabajo interdisciplinario y colaborativo: Se potencio la coordinacion entre docentes
en equipos de asignatura y se promovid la planificacién conjunta para mejorar la
ensefianza.

e Atencion a estudiantes con NEE: Se gestiond apoyo a 58 estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales, asegurando evaluaciones diferenciadas y
adaptaciones curriculares.

e Reduccion del riesgo de repitencia: Se implementaron estrategias de apoyo
oportuno, logrando disminuir la cantidad de estudiantes en riesgo de repitencia a lo
largo del afio.

e Proyeccién académica y preparacion para la educacién superior: Se establecieron
alianzas con el preuniversitario CEPECH y se realizaron ensayos PAES en Matematica
y Lenguaje.

e Uso de tecnologia e inteligencia artificial en la ensefianza: Se realizaron talleres para
integrar la inteligencia artificial en la planificacidén y el uso de pizarras digitales en
Matematica.

e Apoyo diferenciado para estudiantes con habilidades destacadas y rezagadas: Se
implementaron talleres especializados en Matematica para reforzar y potenciar a los
estudiantes segln su nivel.

Se proyecta a mejorar en:

e Asegurar el cumplimiento de metas en observacion de clases: Aunque se acompafié
al 73% de los docentes, se requiere una estrategia para alcanzar la cobertura total.

e Fortalecer la implementacion del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): No se
logré implementar un ABP interdisciplinar, por lo que se debe reforzar la
planificacion y colaboracién docente.

e Optimizar el trabajo colaborativo entre docentes: A pesar de los avances, el trabajo
en equipos de asignatura aln se encuentra en estado inicial y requiere
consolidacion.

e Asegurar la aplicacién del Diagndstico Integral de Aprendizajes (DIA) en todos los
niveles que rinden evaluacion SIMCE.

e Mejorar la planificacion y tiempos de resolucién de ensayos PAES: Se identifico la
necesidad de extender el tiempo disponible para la resolucién de ensayos en
Terceros y Cuartos Medios.
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Fomentar mayor integracion de tecnologia en todas las asignaturas: Actualmente, el
uso de tecnologia para transformar la pizarra comun en pizarras digitales esta en
Matematica; se recomienda expandir su aplicacién a otras dreas.

Consolidar el seguimiento de estudiantes con dificultades académicas: Si bien se
redujo el riesgo de repitencia, se deben reforzar estrategias preventivas desde el
inicio del afo escolar.

Optimizacién del manejo y socializacidon de informacién a través de herramientas
digitales: para el préximo periodo, la Unidad Técnico-Pedagdgica de Educacion
Media se propone fortalecer la gestion y el flujo de informacion entre los distintos
estamentos del establecimiento mediante el disefio e implementacién de planillas
en Excel. Estas herramientas permitiran compartir datos de manera eficiente entre
Convivencia Escolar, Orientacién, Psicopedagogia y la UTP, facilitando la toma de
decisiones basadas en informacién actualizada y precisa. Como parte de esta
iniciativa, se desarrollard una planilla especifica para el registro y monitoreo de
licencias médicas de los estudiantes. Esta herramienta permitird calcular
automaticamente los porcentajes de riesgo en la asistencia y generar reportes que
seran socializados con los docentes. De este modo, se busca que todo el equipo
educativo esté informado sobre los casos que requieren un seguimiento especial,
promoviendo una respuesta oportuna y coordinada en beneficio del proceso
educativo de los estudiantes.
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Gestion de la Convivencia Escolar

La experiencia de aprendizaje en torno a la convivencia escolar se constituye como un pilar
fundamental para un desarrollo integral de los estudiantes, asi como también para el
cumplimiento de los objetivos formativos de nuestro establecimiento educacional. Este Plan
Operativo Anual, para el darea de Convivencia Escolar, se encuentra disefiado como una
herramienta estratégica que permite abordar de manera sistematica y planificada los
desafios propios de la vida escolar, en el marco de un ambiente democratico, de respeto e
inclusivo para todos los miembros que integran la comunidad educativa.

A partir del trabajo realizado durante el aifio escolar 2024, se lograron identificar lineas de
accién orientadas a fortalecer el clima escolar, por medio de la prevencién de situaciones
de conflicto y el fomento de practicas que favorezcan el didlogo, la empatia y la gestion
colaborativa de conflictos. Estas acciones se encuentran enmarcadas dentro del Proyecto
Educativo Institucional y buscan consolidar una idea de escuela que valore la diversidad y
propicie la formacion de ciudadanos para el siglo XXI; es decir, personas que participen
activamente de la vida social, politica y cultural del contexto y del medio en el cual estan
insertos, que contribuyan al bien comun y al desarrollo sostenible de la sociedad.

Para cumplir el Objetivo General de Convivencia Escolar, Implementar acciones, iniciativas y
proyectos que promuevan y fomenten la comprensién y el desarrollo de una comunidad
participativa, inclusiva y democratica, con enfoque formativo, participativo, de derecho y
equidad de género y de gestidn institucional, se propusieron tres objetivos especificos:

e Explicitar las normas de convivencia, politicas de prevenciéon, medidas pedagdgicas
y protocolos de actuacién que definan los comportamientos aceptados, esperados
y/o prohibidos.

e Fomentar en todos los actores de la comunidad educativa una vision compartida de
prevencion y resolucion pacifica de conflictos.

e Promover y fortalecer una comunidad educativa que participe, se comprometa y
trabaje colaborativamente, favoreciendo un clima propicio para la buena
convivencia.

Normas y Protocolos para una Comunidad Respetuosa

Durante el afio 2024, para dar cumplimiento al Objetivo General de Explicitar las normas de
convivencia, politicas de prevencion, medidas pedagdgicas y protocolos de actuacion que
definan los comportamientos aceptados, esperados y/o prohibidos, se definieron las
siguientes metas:
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Meta 1: Revision y socializacion del Reglamento de Convivencia Escolar.

En Grupo Profesional de Trabajo (GPT), durante el mes de marzo, todo el cuerpo docente,
socializa y analiza capitulos referentes a los derechos y deberes de estudiantes y padres y
apoderados. Por otra parte, a contar de la segunda reunién de padres y apoderados, fueron
puestos en conocimiento diversos como el rol del apoderado en la escuela, el refuerzo de
las normas para una sana convivencia desde el hogar, normas sobre uso y regulacién de
dispositivos electronicos al interior de la sala de clases u otros elementos que resulten
distractivos, la puntualidad para el ingreso a clases y el almuerzo saludable, otorgando a la
comunidad Educativa, la oportunidad para una participacion efectiva orientada a la
formacion ciudadana integral.

Meta 2: Elaborar y actualizar el Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.

Durante el mes de junio de 2024 se Elabora un nuevo Plan de Gestién de la Convivencia
Escolar orientado al fortalecimiento de un enfoque preventivo que prioriza la formacién en
valores, la comunicacién efectiva y la resolucion pacifica de conflictos. Este plan no solo
reordena y actualiza nuestras estrategias de convivencia, sino que también redefine la
manera en que promovemos una cultura de respeto, inclusién y participacién de todos los
actores de la comunidad escolar. Alineado con las normativas y orientaciones del Ministerio
de Educacion de Chile, este enfoque fomenta un ambiente de aprendizaje seguro,
colaborativo y equitativo, garantizando que cada estudiante se desarrolle en un espacio
donde el didlogo vy la corresponsabilidad sean la base para una convivencia armoniosa y
sostenible.

Meta 3: Reflexionar en torno a la graduacidn de las faltas y sanciones.

Durante el 2024, en el marco de la accidn estratégica vinculada al conocimiento y reflexion
sobre la graduacion de las faltas en el contexto educativo (faltas leves, menos graves, graves
y muy graves), las cuales se encuentran contenidas en el Reglamento de Convivencia Escolar,
se planificd su realizacién durante el mes de abril, con el propdsito de promover una
comprension generalizada de estas normativas por parte de la comunidad educativa.

Finalmente, la instancia reflexiva se llevd a cabo durante el mes de septiembre, en un taller
denominado “Taller reglamento interno de convivencia escolar actualizado al 17 de junio,
2024”, el cual contd con la participacion de 31 docentes de asignatura, segun registro,
cumpliendo con los objetivos trazados y asegurando la participacién activa del cuerpo
docente, aunque sin permear a los otros estamentos de la comunidad, solo teniendo un
alcance parcial.

Meta 4: Promocién del buen trato a partir de recreos entretenidos en conjunto con el Centro
de Estudiantes Melford College.
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Durante el segundo trimestre, se implementaron recreos entretenidos en estrecha
colaboracién con el Centro de Estudiantes del Melford College, contando con la valiosa
asesoria de los docentes Victor Alvarez Palacios y Katia Catalan Catalan. Estas instancias no
solo permitieron fortalecer los lazos entre los estudiantes, sino que también fomentaron un
ambiente de respeto, alegria y sana convivencia en los espacios de esparcimiento.

Uno de los momentos mas significativos fue el recreo tematico de Fiestas Patrias, organizado
por el Centro de Estudiantes, donde toda la comunidad educativa se unié en la celebracion
a través de juegos tradicionales chilenos y la ornamentacidn colaborativa de las salas de
clases. Esta ultima actividad, ademas de incentivar el trabajo en equipo y la creatividad, fue
evaluada por un grupo de profesores, reforzando asi la integracidon y cooperacién entre
docentes y estudiantes en la construccion de un clima escolar positivo y participativo.

Prevencion y Resolucidn Pacifica para una Mejor Convivencia

El fortalecimiento de una cultura de prevencién y resolucién pacifica de conflictos es un pilar
fundamental para consolidar una convivencia escolar basada en el respeto, la comunicacion
efectiva y la colaboracién entre todos los actores de la comunidad educativa. Durante el afio
lectivo, el avance en este objetivo alcanzd un 33%, debido a que, en el mes de junio, la
gestion estuvo enfocada en la adaptacion y comprension de los aspectos esenciales del
cargo, lo que influyé en la implementacion de las iniciativas planificadas. A pesar de los
esfuerzos realizados, las metas propuestas no lograron cumplirse en su totalidad, lo que
representa un desafio y una oportunidad de mejora para los préoximos periodos. A
continuacidn, se detallan las metas establecidas y su nivel de cumplimiento.

Meta 1: Fomentar valores institucionales a través del diario mural.

Esta meta no fue cumplida durante el afio 2024, por lo tanto, se proyecta para el afno 2025
como una mejora a la Gestién de la Convivencia Escolar. Este enfoque es fundamental para
garantizar una estructura sélida que permitird abordar de manera efectiva los desafios de
convivencia escolar a futuro, es una estrategia significativa en el contexto del espacio del
aula para promover los principios que rigen una buena convivencia, entendiendo que esta
se puede desarrollar en todos los espacios del establecimiento.

Se proyecta a que los miembros de cada curso, puedan socializar ideas, informacién
relevante y destacar logros significativos, cimentando las bases para un ambiente inclusivo
y democratico.

Compromiso y Colaboracién para una Convivencia Positiva

El fortalecimiento de la convivencia escolar es un eje clave en nuestra comunidad educativa,
y durante este periodo se han implementado diversas estrategias para atender y gestionar
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situaciones que afectan la armonia del entorno escolar. A través de un trabajo sistematico,
hemos abordado casos de conflictos interpersonales, violencia escolar y bienestar
socioemocional, proporcionando apoyo tanto a estudiantes como a docentes.

La informacidn que se presentard en esta seccion refleja la necesidad de seguir fortaleciendo
estrategias de prevencién y mediacion, asi como el acompafiamiento a los docentes que
enfrentan desafios en la gestion de la convivencia dentro del aula.

A continuacion, se presentaran los avances, aprendizajes y desafios detectados en este
ambito, con el propdsito de seguir consolidando una convivencia escolar basada en el
respeto, la seguridad y el bienestar de toda la comunidad educativa.

A continuacidn, las metas planteadas para el Compromiso y Colaboracién para una
Convivencia Positiva.

Meta 1: Fortalecimiento del Dia de la Convivencia Escolar

Durante el 2024, se desarrollo la jornada del Dia de la Convivencia Escolar, promoviendo
valores como el respeto y la empatia. Se recomienda que en préximas ediciones se fomente
una participacidn mas integrada entre los cursos para fortalecer la convivencia intergrupal.

Meta 2: Capacitaciones sobre Convivencia Escolar.

Durante el mes de Agosto se realizd una capacitacidn sobre Bullying y Ciberbullying, dirigida
a docentes y funcionarios, con el fin de proporcionar herramientas para la prevencién y
gestion de estos problemas en la comunidad escolar. La charla se titulé “Ciberacoso: Cuando
las palabras duelen mas alla de la pantalla” y tuvo como objetivo principal “Comprender el
impacto del ciberbullying en el entorno escolar para identificar, prevenir y actuar frente a
situaciones de ciberacoso, promoviendo un entorno digital seguro y respetuoso entre los
estudiantes”.

Meta 3: Acompafiamiento y Apoyo a Docentes.

Se implementaron acciones de acompafiamiento a docentes que enfrentaron desafios en el
aula, proporcionando estrategias para la resolucién de conflictos y fortaleciendo la
comunicacion con apoderados.

Meta 4: Fomentar la Resolucién Pacifica de Conflictos para una convivencia armoniosa.

Concierne al Jefe de Convivencia Escolar gestionar Casos de Convivencia Escolar, asi como
también, atender y procesar denuncias ante la Fiscalia.

Casos de Convivencia Escolar
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Durante el afio 2024 se registraron y atendieron 132 casos en el ambito de convivencia
escolar, se crearon categorias de andlisis para optimizar las atenciones y organizar la
informacidn. Las categorias disefiadas, segun la tipologia de casos es la siguiente:

Conflictos interpersonales.

Violencia escolar.

Bienestar socioemocional.
Cumplimiento de normas y protocolos.

vk wnNe

Mediacion y resolucion de conflictos.

En estos dmbitos, se implementaron estrategias de mediacién y cumplimiento de normas
para mejorar el clima escolar.

A continuacidn, tabla que resume y clasifica los casos atendidos en sus respectivas

categorias:

Categoria Cantidad de casos | Porcentaje
Conflictos interpersonales 54 40.91%
Violencia escolar 40 30.30%
Bienestar socioemocional 8 6.06%
Cumplimiento de normas y protocolos 15 11.36%
Mediacién y resolucién de conflictos 15 11.36%
Totales 132 100%

Denuncias ante la Fiscalia

La seguridad y el resguardo de la comunidad escolar son aspectos fundamentales dentro de
la gestidn de convivencia. Durante el afio 2024, se gestionaron un total de 8 denuncias ante
la Fiscalia de Chile, abordando situaciones que vulneran el bienestar de estudiantes,
docentes y funcionarios. Estas denuncias incluyen casos de connotacién sexual, amenazas
de apoderados a miembros de la comunidad educativa y situaciones derivadas de la
intervencién de sujetos desconocidos.

El andlisis de estos datos permite identificar areas criticas de intervencién y reforzar
estrategias de prevencién, mediacion y apoyo institucional. A continuacidn, se presenta un
resumen de las denuncias gestionadas y su tipologia, con el fin de fortalecer la toma de
decisiones y las acciones de mejora en el ambito de la convivencia escolar.

Tipo de denuncia Cantidad de casos | Porcentaje
Connotacién sexual 2 25%
Amenazas de apoderados a estudiantes 3 37.5%
Amenazas de apoderados a funcionarios 1 12.5%
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Acciones de sujetos desconocidos 2 25%
Totales 8 100%

Meta 5: Tomar de decisiones basadas en datos mediante el Diagndstico Integral de
Aprendizaje Socioemocional.

Durante el Segundo Trimestre, se aplicé el Diagndstico Integral de Aprendizajes (DIA)
Socioemocional a los niveles 6° Basico y II° Medio para evaluar el estado emocional y la
percepciéon de convivencia de los estudiantes, sirviendo como base para futuras
intervenciones.

Fortalezas y oportunidades para la mejora de la Gestidn de la Convivencia Escolar.

Las principales fortalezas de la Gestion de la Convivencia escolar durante el afio 2024 se
encuentran enfocadas en:

e Estructuracion estratégica del Plan Operativo Anual: Se establecieron objetivos
claros alineados con el Proyecto Educativo Institucional, promoviendo una
convivencia basada en el respeto, la inclusién y la formacién ciudadana.

e Revisidn y actualizacion del Reglamento de Convivencia Escolar: Se socializaron
normas y protocolos con docentes y apoderados, asegurando una mejor
comprension de derechos, deberes y normativas de convivencia.

e Trabajo conjunto con el Centro de Estudiantes: Se organizaron actividades como
recreos entretenidos y eventos temadticos que fomentaron el buen trato y la
integracién comunitaria.

e (Capacitacién del personal en prevencidn de Bullying y Ciberbullying: Se realizaron
instancias formativas para fortalecer las estrategias de deteccién y prevencion del
ciberacoso en la comunidad escolar.

o Gestidn eficiente de casos de convivencia escolar: Se atendieron 132 situaciones
mediante estrategias de mediacion y resolucién de conflictos, categorizando los
casos para optimizar la respuesta institucional.

e Intervencién oportuna en situaciones de riesgo: Se gestionaron 8 denuncias ante la
Fiscalia, abordando problematicas de connotacidn sexual, amenazas y seguridad en
la comunidad escolar.

e Promocién de la convivencia intergrupal en el Dia de la Convivencia Escolar: Se
realizaron actividades enfocadas en fortalecer los valores institucionales y la
integracion entre los estudiantes.
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e Toma de decisiones basadas en datos: Se aplicé el Diagndstico Integral de
Aprendizajes (DIA) Socioemocional para evaluar el estado emocional de los
estudiantes y orientar futuras intervenciones.

Se proyecta mejorar en:

e Ampliar la socializacién del Reglamento de Convivencia Escolar a toda la comunidad:
Aunque se trabajé con docentes y apoderados, es necesario fortalecer su difusién
entre los estudiantes y otros estamentos educativos.

e Fortalecer la implementacion de estrategias de prevencidn y resolucién pacifica de
conflictos: Solo se logré un 33% de avance en este eje, lo que indica la necesidad de
reforzar su desarrollo en los préximos periodos.

e Consolidar la promocion de valores institucionales mediante el diario mural: Esta
iniciativa no se implementé en 2024, por lo que se proyecta como un eje clave a
desarrollar en 2025.

e Mejorar la cantidad de actividades de convivencia: Se proyecta fomentar una mayor
participaciéon Escolar para fortalecer la cohesion comunitaria.

e Garantizar la aplicacién de estrategias de prevencién de violencia escolar: Dado el
alto porcentaje de casos registrados en esta categoria (30.3%), es necesario reforzar
medidas preventivas y de intervencion.

e Optimizar el seguimiento de casos de bienestar socioemocional: Aunque se
registraron 8 casos en esta categoria, se debe profundizar el monitoreo y las
estrategias de apoyo emocional para los estudiantes.

e Reforzar la capacitacidén en convivencia escolar para todos los actores educativos: Se
recomienda ampliar la formacién en resolucién de conflictos a estudiantes vy
apoderados, ademads del personal docente.

e Mejorar la articulacidn con otros programas de apoyo psicoeducativo: Es necesario
fortalecer el trabajo conjunto con Orientacion, Psicopedagogia y UTP para optimizar
la respuesta ante problematicas de convivencia.

e Expandir la aplicacion del Diagnéstico Integral de Aprendizajes (DIA)
Socioemocional: Actualmente se aplicd solo en 6° Basico y 11° Medio; se proyecta a
incluir cursos que rinden SIMCE.
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Gestion de la Orientacion Escolar

La orientacién escolar desempena un rol clave en el desarrollo integral de los estudiantes,
brindando apoyo en su formacidon académica, personal y vocacional. A través de diversas
estrategias, durante el afio 2024, se orientaron los esfuerzos a fortalecer el bienestar
socioemocional, promover una convivencia armoniosa y acompafarlos en la construccién
de su proyecto de vida.

Durante el afio, se implementaron acciones orientadas al desarrollo de habilidades
socioemocionales, la resolucién de conflictos, el apoyo en procesos de toma de decisiones
y el acompafiamiento en trayectorias educativas y vocacionales. Ademds, se han
desarrollado instancias de trabajo con apoderados y docentes para fortalecer el rol de Ia
comunidad en el proceso formativo de los estudiantes.

Para cumplir el Objetivo General de Orientacion, Promover el desarrollo socioemocional de
los estudiantes, fortaleciendo su autoconocimiento y habilidades para la vida, con el fin de
contribuir a su formacién integral. Asimismo, disefiar, implementar y supervisar un plan de
orientacién vocacional que, en concordancia con el curriculo ministerial, responda a las
necesidades y particularidades de cada grupo curso. Acompafiar y guiar a los estudiantes en
la construccion de su proyecto personal y profesional, brindandoles herramientas que les
permitan tomar decisiones informadas y auténomas sobre su futuro, se propusieron tres
objetivos especificos:

e Velar y supervisar la implementacion y desarrollo del plan curricular de orientacion
Ministerial, ajustandolo a las necesidades y particularidades de cada grupo curso.

e Promover el aprendizaje y la gestion socioemocional de los estudiantes, para
contribuir a su formacion integral.

e CQrientar y guiar a los estudiantes en la configuracién y construccién de su proyecto
de vida, a través de sus clases de Orientacion.

A continuacion, se presenta el desarrollo de estos objetivos especificos durante el afio 2024.

Gestion y Adaptacion del Plan de Orientacién Escolar

Para poder Velar y supervisar la implementacion y desarrollo del plan curricular de
orientacion Ministerial, ajustdndolo a las necesidades y particularidades de cada grupo
curso, se propusieron las siguientes metas:

Meta 1: Coordinar a los profesores jefes en la planificacién de los planes y programas
ministeriales de la asignatura de Orientacion.
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Para dar cumplimiento a esta meta de la Orientacién se proyectd realizar las siguientes
acciones:

e Monitorear el cumplimiento de cobertura curricular de la asignatura de Orientacidn.

e Realizar acompafiamiento docente.

e Realizar retroalimentacion de la observacion de clases.

e Guiar y orientar a los estudiantes que presentan debilidades y/o necesidad de
acompafamiento.

Durante el afio 2024, esta meta se desarroll6 con un nivel de logro inicial de un 30% porque
la mayoria de los esfuerzos fueron puestos en la atencion de estudiantes que requirieron de
orientacién en diversos aspectos relacionados al ambito de la Salud Mental.

Meta 2: Acompafiiar en sala a los profesores jefes en la implementacién de un contenido de
la planificacién de Orientacién de su curso.

Durante el afio, se implementé un proceso de acompafiamiento en aula para fortalecer la
ensefianza de los contenidos planificados en la asignatura de Orientacidn. En este contexto,
el 18% de los Profesores Jefes fueron visitados en al menos una de sus clases, recibiendo
apoyo en la aplicacién de estrategias pedagdgicas.

En particular, se realizé un acompafiamiento a los Profesores Jefes de Segundo Ao Medio
A y Segundo Ano Medio B, proporcionando material sobre "Toma de decisiones" y el Test
de Holland, con el propésito de explorar las tendencias vocacionales de los estudiantes y
guiarlos en su eleccion de estudios superiores.

Ademas, se entregd informacidn clave a los estudiantes de Tercero y Cuarto Aflo Medio,
incluyendo material de apoyo sobre el Formulario Unico de Acreditacién Socioeconémica
(FUAS), becas y créditos para el ano 2025, asi como la relevancia del NEM en el proceso de
admisién a la educacidn superior.

Desarrollo socioemocional y Proyecto de Vida

El desarrollo socioemocional y la orientacidon vocacional son pilares fundamentales en la
formacidn integral de los estudiantes. A través de diversas estrategias, se busca fortalecer
su autoconocimiento, la gestion de emociones y la toma de decisiones, permitiéndoles
construir un proyecto de vida acorde a sus intereses y habilidades. En este contexto, se han
implementado acciones enfocadas en el acompaifamiento individual y grupal, asi como
instancias formativas que faciliten el acceso a informacién clave para su futuro académico y
laboral. Para Promover el aprendizaje y la gestion socioemocional de los estudiantes, para
contribuir a su formacion integral, se proyectaron las siguientes metas:
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Meta 1: Acompainamiento en la Configuracidn del Proyecto de Vida.

Durante el aio 2024, para brindar apoyo a los estudiantes en la construccién de su proyecto
de vida, promoviendo el autoconocimiento y la toma de decisiones informadas, se
entrevistd a los estudiantes del nivel Cuarto Ano Medio, instandolos a escribir su
autobiografia. La Orientadora tuvo la oportunidad de leer y analizar las autobiografias del
83% de los estudiantes de este nivel.

Meta 2: Gestidon de Charlas Vocacionales.

Durante el afio 2024 se coordind con el preuniversitario CEPECH un ciclo de charlas
vocacionales dirigidas a estudiantes de Tercer y Cuarto Afio Medio, proporcionando
informacidn relevante para su orientacidon académica y laboral.

Formacioén en Valores y Prevencion en la Comunidad Escolar

La formacion integral de los estudiantes no solo contempla su desarrollo académico, sino
también su crecimiento personal y social. En este sentido, la orientacién escolar desempefia
un rol fundamental en la construccién de valores como el respeto, la responsabilidad y la
empatia, promoviendo una convivencia armoniosa dentro del establecimiento.

Asimismo, se han implementado acciones preventivas para abordar temadticas de
contingencia que afectan la vida escolar, a través de talleres y estrategias que refuerzan el
bienestar emocional y el desarrollo de habilidades sociales. Estas iniciativas buscan dotar a
los estudiantes de herramientas para enfrentar los desafios de su entorno y fortalecer su
capacidad de toma de decisiones.

Para lograr orientar y guiar a los estudiantes en la configuracion y construccion de su
proyecto de vida, a través de sus clases de Orientacion, se llevé a cabo un trabajo focalizado
para dar cumplimiento a las siguientes metas:

Meta 1: Fomento de una Cultura Basada en Valores.

Para promover en el establecimiento una cultura centrada en valores fundamentales como
el respeto, la responsabilidad y la empatia, mediante estrategias de orientacién y
seguimiento de estudiantes, se entrevistd en 152 ocasiones a los estudiantes, existiendo
estudiantes que fueron atendidos mas de una vez en casos que asi lo requirieron.

Los estudiantes de nuestro establecimiento son atendidos en Orientacidon por los siguientes
motivos:

e Desregulacion emocional
e Duelo por pérdida
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e Emergente

e Orientacidn vocacional

e Seguimiento por Plan de Acompanamiento Académico
e Monitoreo de atenciones anteriores

e Salud Mental

e Otros

A continuacion, tabla de resumen de cantidad de atenciones por curso:

Educacion Basica Educacion Media

Curso | Cantidad de | Curso | Cantidad de
atenciones atenciones

1°A 1 7°A 3

1°B 0 7°B 11

2°A 0 8°A 4

2°B 0 8°B 15

3°A 0 [°A 11

3°B 1 °B 16

4°A 2 [I°A 3

4°B 3 [I°B 16

5°A 6 HI°A 6

5°B 8 °B 7

6°A 11 IV°A 20

6°B 7 IV°B 1

Total 39 Total 113

Meta 2: Implementacion de Acciones Preventivas

En cuanto a la organizacion e implementacién de acciones preventivas sobre tematicas de
contingencia, a través de talleres y actividades disefiadas para fortalecer el bienestar y la
convivencia escolar, se realizaron talleres de Buen Trato, Habitos de estudios para
estudiantes que estuvieron en Riesgo de Repitencia y Mediacion Escolar a las directivas del
nivel Séptimo Ao Basico.

Fortalezas y oportunidades para la mejora de la Gestidon de la Orientacion Escolar.

Las principales fortalezas de la Gestion de la Orientacidn escolar durante el afio 2024 se
encuentran enfocadas en:
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e Enfoque integral en el desarrollo de los estudiantes: Se abordaron aspectos
académicos, personales y vocacionales, promoviendo la formacién integral de los
estudiantes.

e Acompafiamiento y orientaciéon en la construccién del proyecto de vida: Se
entrevistd al 83% de los estudiantes de Cuarto Medio y se implementé la escritura
de autobiografias para fomentar el autoconocimiento.

e Coordinacion con profesores jefes: Se implementd un proceso de monitoreo vy
acompafiamiento en la planificacion de la asignatura de Orientacién.

e Gestidn de charlas vocacionales: Se establecié una alianza con el preuniversitario
CEPECH para entregar informaciéon relevante a estudiantes de Tercero y Cuarto
Medio.

e Acompafiamiento a estudiantes con necesidades socioemocionales: Se realizaron
152 entrevistas para atender problemas como desregulacion emocional, duelo,
salud mental y orientacién vocacional.

e Acciones preventivas para fortalecer el bienestar estudiantil: Se realizaron talleres
de buen trato, habitos de estudio para estudiantes en riesgo de repitencia vy
mediacidn escolar.

e Seguimiento a estudiantes en riesgo académico y emocional: Se monitoreé el Plan
de Acompaiiamiento Académico, asegurando la continuidad del apoyo a los
estudiantes.

Se proyecta a mejorar en:

e Ampliar la cobertura del acompafiamiento a profesores jefes: Solo el 18% de los
profesores recibié apoyo en la implementacién de la asignatura de Orientacidn.

e Optimizar la supervisién del cumplimiento curricular en la asignatura de Orientacién:
Actualmente, solo se logré un 30% de avance en esta meta, debido a la alta demanda
de atencion en salud mental.

e Optimizar la orientacidn vocacional individual tanto en herramientas aplicables
como la incorporacidn de niveles de atencidn vocacional ( Il Medio) : La mayoria de
las acciones se enfocaron en Tercero y Cuarto Medio; se proyecta incluir estrategias
para orientar desde cursos mas tempranos.

e Mejorar la articulacion con otras areas de apoyo estudiantil: Fortalecer el trabajo
conjunto con Convivencia Escolar, Unidad Técnico-Pedagdgica y Psicopedagogia para
un acompanamiento mas integral de los estudiantes.

e Asegurar mayor participacién en charlas vocacionales: Evaluar estrategias para
aumentar la asistencia de estudiantes a estas instancias formativas.
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Expandir las estrategias de orientacidn a apoderados: Fortalecer el trabajo con
familias para mejorar el acompafamiento de los estudiantes en su desarrollo
vocacional y personal.

Fortalecer el monitoreo de la trayectoria académica de los estudiantes: Implementar
sistemas de seguimiento mads sistematicos para evaluar la evolucién de cada
estudiante a lo largo del tiempo.

Promover espacios de reflexién y gestion socioemocional en todos los cursos: Si bien
hubo acompafiamiento a estudiantes en crisis, se proyecta potenciar estrategias
preventivas en todos los niveles.
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Apoyo Psicopedagodgico y Académico

La Psicopedagogia desempefa un rol fundamental en el fortalecimiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje, asegurando que cada estudiante cuente con el apoyo necesario
para desarrollar su mdximo potencial. A través de un enfoque integral y basado en principios
psicopedagdgicos, hemos implementado estrategias de intervencidon que permiten reforzar
las habilidades cognitivas esenciales para el aprendizaje escolar. Nuestro objetivo es no solo
mejorar el desempefio académico de los estudiantes de Ensefianza Bdsica y Media, sino
también fomentar su participacion en el aula y potenciar competencias que les permitan
desenvolverse con éxito en distintos contextos. En esta cuenta publica, presentamos los
avances, desafios y proyecciones del area de Psicopedagogia, reafirmando nuestro
compromiso con una educacién inclusiva y de calidad.

Para cumplir el objetivo general de Implementar un apoyo pedagdgico efectivo para
estudiantes de Ensefianza Basica y Media, basado en enfoques psicopedagdgicos, con el
propésito de fortalecer las habilidades cognitivas fundamentales para el aprendizaje escolar.
Este apoyo busca optimizar el proceso de ensefanza-aprendizaje, favoreciendo un mejor
desempeiio académico, una participacion en el entorno escolar y el desarrollo de
competencias aplicables a otros contextos, se definieron las siguientes metas:

Evaluacion y diagndstico psicopedagogico
Metal: Identificar oportunamente a los estudiantes que requieren apoyo psicopedagdgico.

Durante el afio 2024 se identificd de manera oportuna a los estudiantes que requirieron de
apoyo psicopedagdgico mediante las siguientes acciones:

e Consulta a Jefaturas Técnicas de Educacidon Basica y Media. En esta fase se
priorizaron estudiantes que tienen documentacién con diagndstico que solicite la
evaluacion diferenciada.

e Consulta con Profesores Jefe y de Asignatura. En esta fase se recopild informacién
de estudiantes que presentaban dificultades de aprendizaje y que no tenian
diagndstico y por ende, evaluacion diferenciada. Se fueron incluyendo segun
disponibilidad.

e Se envio autorizaciones a los apoderados de los estudiantes pesquisados para su
diagndstico y se realizd una entrevista con cada uno de ellos.

Meta 2: Determinar estrategias de intervencion segun las necesidades detectadas en el
diagnédstico.
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Después del diagndstico de estudiantes que requerian apoyo Psicopedagdgico, se distribuyd
a los estudiantes seleccionados en los distintos grupos de apoyo establecidos, seguin sus
necesidades.

Posteriormente se mantuvo comunicacion constante con los profesores jefes para coordinar
el apoyo y seguimiento de cada estudiante.

Intervencidon y acompafiamiento psicopedagdgico

Meta 1: Fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje a través de un apoyo
psicopedagdgico efectivo y personalizado.

Durante el afio 2024 se atendié a 103 estudiantes en sesiones individuales o grupales,
reforzando los contenidos que no comprendieron en clases. Es importante aclarar que un
estudiante puede ser dado de alta si ya ha logrado habitos de estudio y mejora en sus
resultados académicos, si esto sucede, se utiliza el cupo en otro estudiante que lo requiera.

A continuacion, tabla que resume la cantidad de estudiantes atendidos por curso:

Educacion Basica Educacion Media
Curso | Cantidad de | Curso | Cantidad de
atenciones atenciones

1°A 8 7°A 0

1°B 0 7°B 4
2°A 4 8°A 5

2°B 6 8°B 9

3°A 5 I°A 0

3°B 6 I°B 6
4°A 7 [°A 7

4°B 6 [1°B 10
5°A 4 °A 2

5°B 3 °B 3
6°A 4 IV°A 1

6°B 3 IV°B 0
Total 56 Total 47

Para estos estudiantes, se implementaron talleres de apoyo psicopedagdgico, disefiados con
estrategias especificas para fortalecer su proceso de aprendizaje. En este contexto, se
planificaron clases y se elaboraron materiales adaptados a sus necesidades, garantizando
un acompanamiento efectivo en su desarrollo académico.
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Meta 2: Fomentar la colaboracién entre familia y escuela en el proceso de intervencién
psicopedagdgica.

Durante el afio 2024 se proyecté a mantener comunicacidn constante con los apoderados
de los estudiantes seleccionados para informar avances y sugerencias, como también
proporcionar orientacion a las familias sobre estrategias de apoyo en el hogar. Esta meta
fue lograda en un 70% y por lo tanto, requiere de mejora durante el afio 2025.

Fortalezas y oportunidades para la mejora del apoyo psicopedagdgico y académico.

Las principales fortalezas del Apoyo Psicopedagdgico y Académico durante el afio 2024 se
encuentran enfocadas en:

e |dentificacién oportuna de estudiantes con dificultades de aprendizaje: Se
establecieron protocolos efectivos para detectar a tiempo a los estudiantes que
requieren apoyo psicopedagégico mediante consultas a Jefaturas Técnicas,
profesores jefes y docentes de asignatura.

e Evaluacion y diagndéstico estructurado: Se recopilaron antecedentes académicos y se
gestiond la autorizacién de apoderados para aplicar diagnédsticos individualizados,
asegurando un proceso transparente y sistematico.

e Implementacién de estrategias de intervencion personalizadas: Se distribuyd a los
estudiantes en grupos de apoyo segun sus necesidades especificas, facilitando un
acompanamiento adecuado.

e Cobertura significativa en intervencidon psicopedagogica: Se atendié a 103
estudiantes en sesiones individuales o grupales, optimizando los cupos segun el
avance de cada estudiante.

e Trabajo articulado con docentes: Se mantuvo comunicacién constante con
profesores jefes para coordinar el apoyo y el seguimiento de cada estudiante,
promoviendo un enfoque colaborativo.

e Disefio de talleres y material adaptado: Se planificaron clases y se elaboraron
recursos especificos para responder a las necesidades de los estudiantes en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Fomento de la colaboracién entre familia y escuela: Se establecié un canal de
comunicacion con apoderados para informar avances y ofrecer estrategias de apoyo
en el hogar, alcanzando un 70% de cumplimiento en esta meta.

e Compromiso con una educacion inclusiva y de calidad: Se reafirmd el enfoque
psicopedagdgico como un pilar fundamental en la gestion educativa del
establecimiento.
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Se proyecta a mejorar en:

e Ampliar la cobertura del apoyo psicopedagdgico en Educacién Media: La mayor
parte de las atenciones se concentraron en Educacion Basica (56 estudiantes),
mientras que en Educacidn Media fueron solo 47, lo que indica la necesidad de
fortalecer este ambito.

e Optimizar el seguimiento y permanencia de los estudiantes en el apoyo
psicopedagdgico: Mejorar los criterios de alta y rotaciéon de cupos para garantizar
una intervencion continua y efectiva.

e Fortalecer el trabajo con las familias: Aunque se logré un 70% de comunicacion con
apoderados, se debe mejorar la estrategia para alcanzar una cobertura total y
consolidar su participacién en el proceso educativo.

e Asegurar la articulacidn con otras dreas de apoyo estudiantil: Se debe fortalecer la
coordinacién con Orientacién, Convivencia Escolar y UTP para una respuesta mas
integral a las necesidades de los estudiantes.

e Evaluar el impacto de la intervenciéon psicopedagogica: se debe implementar
indicadores de seguimiento para medir el progreso de los estudiantes a lo largo del
afio y ajustar las estrategias segun los resultados obtenidos.

e Promover capacitaciones a docentes en estrategias psicopedagdgicas: Se proyecta a
realizar talleres para que los profesores puedan incorporar herramientas
psicopedagdgicas en sus practicas de aula, en GPT.
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Proyectos, Lineas de Accidon y compromisos futuros 2025

Durante el afio 2024, la gestiéon institucional del establecimiento evidencié avances
significativos en diversas areas clave para el desarrollo académico, formativo y
socioemocional de los estudiantes. La consolidacion de estrategias de acompafamiento
docente, la mejora en los procesos de ensefianza-aprendizaje, la implementacidon de
programas de apoyo a estudiantes con dificultades y la integracién de nuevas tecnologias
en la educacidn han sido algunos de los logros mas destacados.

Asimismo, el fortalecimiento de la convivencia escolar, la orientacién vocacional, el trabajo
con apoderados y la articulacion entre distintas dreas han permitido consolidar un enfoque
integral en la formacidn de los estudiantes. No obstante, persisten desafios que requieren
atencién en el préoximo periodo, como la optimizacidon del acompafiamiento docente, la
mejora en la gestidn de datos institucionales, el fortalecimiento del trabajo interdisciplinario
y la consolidacidn de estrategias preventivas en convivencia y bienestar socioemocional.

Para el afio 2025, la institucidon se compromete a implementar un plan interno de mejora
basado en evidencia, con acciones estratégicas orientadas a la consolidacion de una
educacién de calidad, inclusiva y equitativa para todos los estudiantes.

A partir de los analisis y reflexiones realizadas en este informe, se han definido 10 acciones
estratégicas que marcardn la gestion institucional del préximo afio:

1. Fortalecimiento del acompafiamiento docente y mejora en la planificacién pedagodgica.
e Incrementar la cobertura de visitas a docentes, asegurando el cumplimiento de la
meta del 80% de acompafamiento en aula.
e Ampliar el apoyo en planificacidn, retroalimentacién y evaluacién docente, con foco
en metodologias activas y evaluacién por habilidades.
e Consolidar el trabajo interdisciplinario entre UTP, Psicopedagogia y Orientacién para
una planificacion mas integrada.

2. Implementacion de estrategias para la mejora del aprendizaje y evaluacién estandarizada.
e Aplicar el Diagnodstico Integral de Aprendizajes (DIA) en todos los niveles que rinden
SIMCE, asegurando una mejor preparacion y monitoreo de resultados.
e Optimizar la planificacion y tiempos de resolucion de ensayos PAES para Terceros y
Cuartos Medios, garantizando condiciones adecuadas para su ejecucion.

3. Consolidacidn del uso de tecnologia en el aula y en la gestion institucional.
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Disefiar e implementar planillas digitales para compartir informacién entre UTP,
Convivencia Escolar, Psicopedagogia y Orientacién, optimizando la gestién de datos
y toma de decisiones.

Crear una planilla especifica para el registro y monitoreo de licencias médicas de los
estudiantes, permitiendo calcular automaticamente los porcentajes de riesgo en
asistencia y socializar la informacién con docentes.

4. Estrategias para la atencién de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE).

Fortalecer el monitoreo y seguimiento de estudiantes con evaluacién diferenciada,
asegurando la correcta aplicacion de estrategias de apoyo.

Profundizar la articulaciéon con apoderados y familias para fortalecer la educacién
inclusiva.

5. Fortalecimiento de la convivencia escolar y prevencion de conflictos.

Socializar el Reglamento de Convivencia Escolar con toda la comunidad educativa,
garantizando su conocimiento y aplicacién efectiva.

Implementar estrategias de prevencién y resolucion pacifica de conflictos,
asegurando un enfoque mas proactivo en la mediacion escolar.

Desarrollar el diario mural como herramienta de promocién de valores
institucionales y espacios de reflexién.

6. Optimizacidn de estrategias para el bienestar socioemocional y salud mental.

Implementar acciones especificas para la gestion de casos de desregulacién
emocional, asegurando una respuesta coordinada entre Convivencia Escolar,
Psicopedagogia y Orientacién.

Ampliar la cobertura del Diagnéstico Integral de Aprendizajes (DIA) Socioemocional
a mas niveles educativos, incluyendo cursos que rinden SIMCE.

Profundizar el seguimiento y apoyo a estudiantes en riesgo de repitencia,
articulando acciones con docentes, apoderados y equipos de apoyo psicoeducativo.

7. Fortalecimiento del trabajo colaborativo entre docentes y equipos de asignatura.

Asegurar el desarrollo de estrategias de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en
al menos una experiencia interdisciplinaria durante el afio.

Consolidar los equipos de asignatura y la planificacién conjunta para mejorar la
coherencia curricular y pedagdgica en todas las areas del conocimiento.
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8. Estrategias para mejorar la participacién estudiantil y el sentido de pertenencia.

Fomentar la organizaciéon de actividades de convivencia, recreos entretenidos y
eventos tematicos en colaboracién con el Centro de Estudiantes.

Promover espacios de participacion en instancias formativas y de toma de decisiones
dentro del establecimiento.

9. Mejoramiento del trabajo con apoderados y la familia en el proceso educativo.

Ampliar la participacién de los apoderados en charlas y talleres sobre estrategias de
apoyo en el hogar, orientacién vocacional y acompafiamiento socioemocional.
Fortalecer la comunicacion con familias sobre estrategias pedagdgicas, evaluaciones
diferenciadas y procesos de aprendizaje.

10. Fortalecimiento del enfoque vocacional y orientacion para la educacién superior.

Extender el acompafiamiento vocacional desde cursos mas tempranos, incluyendo
charlas y actividades en niveles inferiores a Tercero y Cuarto Medio.

Evaluar estrategias para aumentar la asistencia de estudiantes en actividades de
orientacién vocacional y educacién superior.

Mejorar el seguimiento a estudiantes egresados para evaluar el impacto de la
orientacién vocacional y ajustar estrategias futuras.

El afo 2025 representa una oportunidad clave para consolidar los avances logrados vy

responder a los desafios pendientes con acciones concretas y estratégicas. La comunidad

educativa de Melford College reafirma su compromiso con el fortalecimiento de los

procesos de ensefanza-aprendizaje, la inclusidn educativa, el bienestar socioemocional y la

formacion de ciudadanos preparados para enfrentar los desafios del siglo XXI.

A través de la articulacidn entre los distintos estamentos, la optimizacidn de herramientas

digitales, el trabajo colaborativo entre docentes y el compromiso con la mejora continua, se

espera seguir construyendo una educacion de calidad que responda a las necesidades de

cada estudiante y fortalezca su desarrollo integral.

El desafio es grande, pero con el trabajo conjunto de directivos, docentes, estudiantes,

familias y equipos de apoyo, se avanzard hacia un modelo educativo mas inclusivo,

innovador y centrado en el bienestar y éxito de los estudiantes.
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Descripcion de mejoras de la infraestructura

La infraestructura y el mantenimiento de los espacios escolares juegan un papel
fundamental en la creacién de un entorno seguro, funcional y propicio para el aprendizaje.
En este sentido, las inversiones realizadas buscan mejorar las condiciones de las
dependencias, optimizar la seguridad y garantizar el bienestar de toda la comunidad
educativa.

Las mejoras contempladas en este presupuesto responden a necesidades concretas
identificadas en el establecimiento, priorizando aspectos clave como la mantencién de salas
de clases y areas comunes, el refuerzo de medidas de seguridad y la implementacién de
acciones preventivas que contribuyan a un ambiente saludable.

A continuacidn, se detallan las inversiones realizadas y su impacto en la comunidad escolar.

Categoria Descripcion de la inversién
. ., Interior de 25 salas de clases.

Pintura y Mantencién de - ~ -

espacios Oficinas, bafios, pasillos. ‘
Pasamanos y protectores de pasillo.
Instalacion de tres ductos recolectores de aguas lluvia.
Construccidn de tres nuevos pozos de absorcién de aguas
lluvia.

Infraestructura y Mejora en Radiel peatonal pasillo de ingreso de estudiantes.

espacios comunes Nivelacion de piso de jardin en patio central y
construccion de tazas para los arboles existentes.
Reposicidn de pastelones varios en patio central.
Renovacién de gomas antideslizantes en escaleras.

Sistema de seguridad y Retiro de 8 unidades de camaras analogas.

Monitoreo Instalacion de 41 (cuarenta y una) camaras digitales.

Control ambiental (Manejo Proceso de desinsectacion contra toda plaga, a cargo de

de insectos) empresa externa.
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Rendicion Cuenta Publica 2024

INGRESOS Y EGRESOS DEL COLEGIO MELFORD

INGRESOS POR SUBVENCION 930,215,990
BRP 32,524,338
MANTENIMIENTO 11,527,758
BONOS MINEDUC 31,296,542
TOTAL SUBVENCION 1,005,564,628
OTROS INGRESOS 82,813
INGRESOS POR ESCOLARIDAD 750,347,555
TOTAL INGRESO DEL PERIODO 1,755,994,996
EGRESOS
REMUNERACIONES 1,154,534,547
ARRIENDOS 24,615,000
CONSUMOS BASICOS 24,506,681
MANTENCION INMUEBLE 65,996,200
GASTOS MUNICIPALES Y LEGALES 176,297
HONORARIO PROFESIONAL 42,134,115
OTROS GASTOS 135,057,996
Crédito CORFO 338,163,727
ACTIVO FIJO COMPRAS 11,977,334
TOTAL EGRESO DEL PERIODO 1,797,161,897

WILFREDO DEL ROSARIO GUZMAN GUAJARDO
REPRESENTANTE LEGAL
PN EDUCACIONAL
'ELFORD
iifredo Guzmén Guajardo
Representante Legal
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